ANEXA

la Dispozitia nr. XU 138 Lot

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI DESFASURARE
A CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE MANAGER
DIN CADRUL
SPITALULUI MUNICIPAL “DR.TEODOR ANDREI” LUGOJ

Cap. I
Dispozitii generale

Art. 1 - (1) Ocuparea functiei de manager din Spitalul Municipal ,,Dr.Teodor Andrei”
Lugoj se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care intrunesc cumulativ
urmétoarele conditii:

a) cunosc limba roménd, scris si vorbit;

b) sunt absolventi ai unei institugii de invitimant superior medical, economlco-ﬁnanclar
sau juridic;

¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul S#ndtifii §i stabilite prin ordin al ministrului s3ndtitii, ori sunt
absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institufie de inva{imant superior acreditatd, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lungi durat3,
conform legii;

e) nu au fost condamnate pentru sivarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptla
sttuatlel in care a intervenit reabilitarea;

. .) sunt apte din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);

g) nu au implinit varsta standard de pensionare, conform legii.

* (2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice se
organizeazd de citre consiliul de administratie al spitalului public respectiv si se desfisoars la
nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament.

(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului de
administratie al spitalului public care organizeazi concursul.
~ Art. 2 - Consiliul de administratie al Spitalul Municipal ,,Dr.Teodor Andrei” Lugoj adopti
o decizie privind componenta comisiei de concurs §i a comisiei de solutionare a contestatiilor
cu cel putin 30 de zile inainte de data-limiti de depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

Art. 3 - (1) Concursul se desfisoar in doui etape, dupi cum urmeazi:

a) etapa de verificare a indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de
concurs, etapd eliminatorie;

b) etapa de sustinere publicd §i de evaluare a proiectului de management.



(4) Comisia de solutionare a contestatiilor este formatd din presedinte, 2 membri si un
secretar. Secretarul nu are drept de vot.

(5) Presedintele comisiei de solutionare a contestatilor este un membru al consiliului de
administratie al spitalului. Ceilalti 2 membri sunt persoane avind experientd de minimum 3
ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea
management sau sindtate publicd si management.

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs §i din comisia de solutionare a contestatiilor
persoanele care au sof/sofie, rude sau afini pand la gradul al IV-lea inclusiv in randul
candidatilor sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati.

(7) In termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre
membrii comisiei de concurs i ai comisiei de soluionare a contestatiilor va da o declaratie de
impartialitate din care si rezulte c¢i nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute la alin. (6)
raportat la candidatii inscrisi la concurs, precum si o declaratie de confidentialitate.

Art. 7 - (1) Consiliul de administratie al Spitalul Municipal ,,Dr.Teodor Andrei” Lugoj
pune la dispozitia comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desfiguririi concursului, ia
misurile necesare asigurdrii securititii informatiilor pe toati perioada acestuia si asigurd buna
desfisurare a probei constdnd in sustinerea publici a proiectului de management, prin
intermediul personalului de paza si protectie al spitalului.

(2) Membrii comisiei de concurs poartd intreaga raspundere pentru asigurarea legalitatii i
corectitudinii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru
acestia, securitatea confinutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributii suplimentare pentru membrii
comisiei de concurs, dacd apreciazi ca fiind necesare pentru o mai buni desfigurare a
concursului.

Art. 8 - Comisia de concurs are in principal urmatoarele atribufii:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3);

b) analizarea i verificarea dosarelor de inscriere a candidatilor;

c) intocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor inainte de inceperea probei de evaluare privind regulile
desfisurarii concursului;

€) organizarea probei de evaluare constind in sustinerea publicd si evaluarea proiectului de
management,

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probei de evaluare si
pentru finalizarea concursului, inclusiv planul intrebirilor urmand a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a spitalului
cu cel putin 4 zile inainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu asigurarea
protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii;

h) evaluarea §i notareca candidatilor;

i) stabilirea clasificérii candidatilor in functie de notele obtinute;

j) transmiterea in scris citre departamentul de resurse umane a spitalului, prin intermediul
secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afigate la sediul spitalului si
publicate pe pagina de internet a spitalului;

k) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazi de proces-verbal,
comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

1) daci este cazul, punerea la dispozifia comisiei de solufionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vederea analizirii si solutionirii acestora;

m) Inaintarea rezultatelor finale ale concursului citre consiliul de administratie.

Art. 9 - (1) Comisia de solufionare a contestatiilor are in principal urmétoarele atributii:

a) solufioneazd contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificirii dosarelor
candidatilor;



n) declaratie- pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere. '

Art. 13 - (1) In termen de 1 zi de la data finalizarii inscrierilor, comisia de concurs verifici
dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins" si face
publice rezultatele verificarii dosarelor.

(2) Rezultatul verificdrii dosarelor de inscriere se afigeazd la sediul Spitalul Municipal
»Dr.Teodor Andrei” Lugoj care organizeazi concursul de ocupare a funcfiei de manager si
concomitent se publicd pe pagina de internet a acestuia.

(3) Candidatii pot si conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data publicirii
rezultatelor.

(4) Contestatiile se solufioneazi de comisia de solufionare a contestatiilor, in termen de 48
de ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora.

(5) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "admis", dupd solutionarea
contestatiilor in conditiile alin. (4). '

(6) Cu cel putin 4 zile inainte de data desfagurarii probei constidnd in sustinerea publicd a
proiectului de management, comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de internet
a spitalului proiectele de management depuse de toti candidatii declarati admisi in urma
finalizarii probei de verificare a dosarelor de inscriere, cu asigurarea protectiei datelor cu
caracter personal ale candidatilor, conform legii.

Cap. 1V
Desfasurarea concursului

Art. 14 - (1) Sustinerea publici a proiectului de management de citre candidati va avea loc
la data previdzutd in anunful de concurs, dar nu mai tarziu de 15 zile de la data-limitd de
depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebuie si evidentieze modul in care candidatul analizeazi si
propune solufii de rezolvare a temei de concurs.

(3) Tema aleasd' de candidat pentru proiectul de management face referire la Spitalul
Municipal ,,Dr.Teodor Andrei” Lugoj pentru care candideazi si problemele concrete ale
acestuia. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie si fie accesibile
candidatilor si obfinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(4) La cererea candidatilor, Spitalul Municipal ,,Dr.Teodor Andrei” Lugoj care organizeazi
concursul de ocupare a functiei de manager are obligatia sd puni la dispozitia acestora, in
maximum 3 zile de la data solicitérii, copii ale bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat,
structura organizatoricd aprobati si structura de personal ale unitdtii sanitare, aflate in vigoare
la data solicitdrii, precum si orice alte documente sau informatii necesare in vederea intocmirii
proiectului de management, cu exceptia acelor informatii sau documente care nu pot face
obiectul divulgdrii in temeiul legii.

Art. 15 - (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se realizeaza
individual de catre acesta si se dezvoltd intr-un volum de maximum 15-20 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mirimea 12, spatiere la un
rand.

Art. 16 - (1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, in
sedin{d publicd, la data si locatia indicate in anuntul de concurs.

(2) Sustinerea publici a proiectului de management de citre candidati se va efectua in
ordine alfabeticd. La sustinerea publici a proiectului de management de citre un candidat nu
au dreptul sa asiste ceilal{i candidati.



(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebiri din bibliografia publicatd impreuni cu
anunful de concurs contindnd legislatie specificd activiti{ii spitalului public si lucriri de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au dreptul
sé defind asupra lor sursele bibliografice si si le consulte in vederea fundamentirii
rdspunsurilor la intrebéri,

(6) Orice persoand poate propune intrebari pentru candlda];l mentionand candidatul cdruia
fi este adresatd intrebarea, cu conditia ca aceste intrebari si aibd legiturd cu proiectul de
management si sd nu fie o intrebare din categoria celor prevazute la alin. (7).

(7) Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea
- sindicald, religie, etnie, sex, stare materiala si origine sociala.

(8) Intrebirile prevazute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa previzuti in
anuntul de concurs, cu cel pufin 24 de ore inainte de data previzuti pentru sustinerea publici
a proiectului de management. Nu pot fi adresate direct intrebiri de ciitre persoanele aflate in
sala unde se desfigoard proba de concurs, cu exceptia membrilor comisiei de concurs.

(9) In cazul in care existd mai mult de 3 intrebiri din partea persoanelor interesate pentru
acelasgi candidat, cele 3 intrebari vor fi trase la sorfi dintre intrebirile transmise prin e-mail
conform alin. (8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebdrile din partea
persoanelor interesate care respecti conditiile de la alin. (7).

(10) In-cazul in care nu existd intrebari din partea persoanelor interesate, toate intrebérile
vor proveni de la membrii comisiei de concurs.

Art. 18 - Intrebarile si raspunsurile in legdturd cu sustinerea proiectului de management se
consemneazd in scris prin grija secretarului comisiei de concurs si se semneazi de citre
membrii comisiei i de cétre candidat.

Art. 19 -Dupd finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs predi
presedintelui comisiei fisa privind evaluarea abilitdtilor manageriale, completatd conform
modelului prevazut in anexa nr. 2 la prezentul regulament.

Art. 20 - (1) In urma susfinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota finald ca media aritmetica intre nota acordatd pentru evaluarea proiectului de
management §i nota privind evaluarea abilitdtilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota finali este media aritmetici a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs.

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acordd in baza aplicirii
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, prevdzut in anexa nr. 1 la prezentul
regulament, cu privire la confinutul proiectului de management si susfinerea publici a
acestuia. Modelul-cadru al grilei generale de evaluare a pr01ectulu1 de management poate fi
adaptat de cétre comisia de concurs.

(4) Nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului se stabileste in baza
completirii figei privind evaluarea abilititilor manageriale.

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordati pentru evaluarea
proiectului de management, iar la mentinerea egalitatii, dupd experienta manageriali, asa cum
rezultd din curriculum vitae.

Art. 21 - (1) Rezultatele in urma desfisurarii probei referitoare la sustinerea publicd si
evaluarea proiectului de management se afigeaza la sediul Spitalului Municipal ,,Dr.Teodor
Andrei” Lugoj si se publici concomitent pe pagina de internet a spitalului, in termen de 24 de
ore de la finalizarea probei.

(2) Candidafii au dreptul s conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data publicarii
rezultatelor.

(3) Contestatiile se solufioneazi de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 48
de ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora.



Anexa Nr. 1

la regulament

Model-cadru de grili generali de evaluare a proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, ameninfiri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p ,

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute - 0,5
p

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara
identificatd/problemele prioritare identificate - 6 p

a)Scop-1p

b) Obiective - 1 p

¢) Activitdti - 1 p

- definire (0,25 p)

- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)

- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)

- responsabilitati (0,25 p)

d) Rezultate agteptate - 1 p

¢) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p

Anexa Nr. 2
la regulament

Unitatea sanitard Spitalul Municipal ,,Dr.Teodor Andrei” Lugoj

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Chfididatt Dume; DUEINIIG oo o S S s

1 Aptitudini de comunicare

- Excelente (10 - 9,50)

- Foarte bune (9,49 - 9,00)

- Acceptabile (8,99 - 7,00)

- Minime (6,99 - 5,00)

- Insuficiente (4,99 - 1,00)

2. Capacitatea de analizi, sintezi, strategie si planificare

- Excelenti (10 - 9,50)

- Foarte buni (9,49 - 9,00)

- Acceptabila (8,99 - 7,00)

- Minima (6,99 - 5,00)

- Insuficienti (4,99 - 1,00)

3. Abilitafi/Experienti in gestionarea resurselor umane

Excelentd (10 - 9,50)

Foarte buni (9,49 - 9,00)

Acceptabild (8,99 - 7,00)




